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EDITORIAL

A gestao da criatividade vive o seu melhor
momento. Cada vez mais instituicoes publicas
e empresas privadas identificam as
potencialidades de investir na inddstria
criativa.

Nesta publicacao, apresentamos a diversidade
que envolve a economia criativa em todas as
suas potencialidades. Visitamos iniciativas na
cidade do Rio de Janeiro, passando pela arte de
rua do Porto e suas obras arquitetonicas, pela
moda autoral em Ipanema, até desembarcar na
CasaFirjan: berco do pensamento técnico sobre
aindustria da criatividade.

Além disso, trazemos informacdes sobre as
atividades académicas do laboratdrio CRIA, da
Universidade Veiga de Almeida, reafirmando
a importancia da academia no estudo sobre
otema.

Reforcamos 0 compromisso em dar luz a uma

industria transformadora de pessoas, territorios
e economias. Boaleitura!
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O que é
- CONoOMIa
Criativa”

Leonardo Amato

Vocé sabe o que é Economia Criativa? Pois
deveria! £ um termo muito importante para os
dias atuais. De forma rdpida e direta, podemos
resumir a Economia Criativa como a capacidade
de uma empresa, por meio de um capital
cultural, intelectual e, sobretudo, criativo, de
gerarlucro.

Precisa de algo mais direto ainda? Entenda
empresas ou industrias que usam a Economia
Criativa como companhias que tém como sua
matéria-primaessencial a criatividade.

Podemos considerar que a Economia Criativa é
composta por todo um setor de empresas e
industrias que valorizam ao maximo o seu setor
de imaginacao, tecnologia e criacao, claro, sem
esquecer 0s outros setores. Essa ideia ja estd
consolidada no mercado e nao pode mais ser
considerada como um fendmeno passageiro. 0s
primeiros passos da Economia Criativa foram na
Austrdlia, em 1994, portanto, jd passa da hora
de vocé seinteirar sobre 0 assunto.

No mundo todo sao cerca de 144 milhdes de
pessoas que trabalham diretamente noramo da
Economia Criativa e isso gera um retorno por
volta de 4,3 bilhdes de ddlares, de acordo com
dados do Banco Interamericano. Levando em
conta esses dados, se 0 setor da Economia
Criativa fosse um pais, esse pais teria 0 4° maior
PIB do mundo, lembrando que o PIB é um indice
usado para medir a riqueza produzida pelos
paises.

No Brasil, 0 setor da Economia Criativa tem mais
de 2 milhdes de empresas e elasdaoumretorno
de 110 bilhdes de reais ao PIB brasileiro, de
acordo com dados do SEBRAE. Esses nimeros
do setor no Brasil j& sdo significativos e
representam quase 3% do PIB brasileiro, mas se
levarmos em conta toda a cadeia produtiva em
que a Economia Criativa se insere, esse numero
ganha propor¢des gigantescas.

Se toda a cadeia de producao for colocada na
conta, os 110 bilhoes saltam para 750 bilhdes
de reais e 0 que era quase 3% se torna
proporcionalmente 18% do PIB. Existe bastante
dinheiro circulando gracas a Economia Criativa
e esse modelo de negdcio sé tende a aumentar,
tantoem cifras quantoemabrangéncia.

Economia Criativa representa quase 3% do PIB
brasileiro significa que, por mais que o modelo
jd seja algo consolidado, existe muito espaco
para o crescimento e desenvolvimento desse
modelo. A criatividade ndo tem limites,
portanto, ¢ uma matéria-prima valiosa para o
crescimento sociale deumterritorio. m
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Moda local ocupa territério
em Ipanema

Leonardo Amato

Um dos quadrildteros mais disputados de Ipanema, Zona Sul do Rio, recebe todo final de semana um
coletivo voltado para pequenos produtores de moda e design, promovido nas instalacdes do Galeria
(Café, famosa casa noturna do bairro. O Coletivo Designers abriga marcas cariocas que apresentam e
comercializam suas criacdes para cariocas e turistas.

0 aquecimento da economia local, devido ao avanco da vacinacao na cidade do Rio de Janeiro, tem um
impacto direto sobre 0s pequenos produtores, responsaveis por movimentar uma grande cadeia
produtiva e permite que criativos locais possam viver de suas producdes. Sequndo dados da Firjan, a

A moda autoral e de pequenos produtores é tendéncia na inddstria criativa.

moda fluminense é responsavel por mais de 2%
do PIB do Estado. Essa industria que redne 0s
setores téxtil, de confeccao, calcados, bolsas e
acessorios, joias, bijuterias e o comércio.

Rodrigo Gongalves, produtor do Coletivo
Designers e proprietdrio da marca Treko,
explica que o objetivo do coletivo é gerar
oportunidades para quem estd iniciando no
mundo damoda:

“A proposta é reunir novos produtores de
moda e dar oportunidade, principalmente,
para quem estd comecando, em um espaco
super badalado e conceituado de nossa
cidade. A selecdo dos expositores leva em
conta tudo que é diferente, moderno,
sustentdvel, cult e criativo. As marcas com
este perfil tém muitas chances de participar
denosso coletivo”, diz Rodrigo.

Para Sandra Sanches, jornalista e consultora
especializada em Midia e Economia Criativa, as
tendénciasno consumo damodahoje mudaram
muito em relacdo a década de 90 e inicio dos
anos2000: “Acredito que as marcas pequenase
mais autorais estdo trabalhando de forma
colaborativa, formato que veio para ficar. Outra
tendéncia é a sustentabilidade: ndo tem como
uma marca hoje ndo se estruturar de forma
sustentdvel, tendo a preocupacdo com origem

de matéria-prima, a mao de obra de quem faz
suas roupas”, explica Sandra. Ela destaca ainda
a tendéncia de feiras e coletivos na industria
criativa da moda, com pequenos negocios,
pequenas grifes e confeccdes substituindo o
consumo de grandes marcas.

A marca KW Nature, que integra o coletivo,
utiliza de tecidos naturais e producao de pecas
feitas @ mao, itens que sdo valorizados por
clientes e que demandam um esforco maior de
quem produz.

“0 maior desafio do pequeno produtor é
alinhar preco e qualidade nos produtos. Nao
abro mdo disso, pois a marca nasceu para ter
um preco justo e é algo desafiador neste
cendrio de retomada da industria criativa”
comentouJairo Chagas, daKW Nature.

0 novo ecossistema da moda, em grande parte,
serd feito pela colaboracao, a preocupacao com
0s materiais empregados e 0 CoOnsumMo
consciente; itens que terdo um grande impacto
em consumidores e naeconomia.

0 Coletivo Designers acontece todo sabado e
domingo, das 11h as 20h, na Rua Teixeira de
Melo - n°31, em Ipanema, reunindo marcas
locais nos sequimentos de vestudrio,
acessoriosemodapraia. m
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Arte de rua ganha
as paredes do

Porto Maravilha,

no Centro do Rio
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A ocupacdo do Porto do Rio de Janeiro estd
ganhando novas cores. Diversos artistas da

A ocupacdo do Passeio Ernesto Nazaré ja estd
acontecendo, com diversos jovens que visitam

cena da arte urbana brasileira foram o distrito para tirar fotos e descobrir mais sobre .":-"“"h"‘:
convidados para grafitar as paredes do Passeio a regido. A produtora de arte Roberta Valente, I | N Mh.
ErnestoNazaré. Ocupandoumadrea de 8mil m2, 30, visitou o local e divide sua percepcao o e —— oS
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o Distrito de Arte do Rio redne no espaco 18 “Adorei visitar! Otima para tirar varias fotos e é R TN YR WY

murais com diversos temas e estilos. Idealizado
peloNucleo de Ativacoes Urbanas, com 0 apoio
de entidades publicas e privadas, o local
pretende se tornar um espaco aberto para a
cultura, aarteearenovacao doespaco urbano.

0 projeto faz parte de um grupo de iniciativas
que exploram espacos, territorios e cidades
a partir da visao de empreendedorismo,
da economia criativa, desenvolvimento social e
inovacdo. Com o objetivo de tornar a regido
portudria um novo territério criativo, atraindo
empresas e moradores, acdes como a do
Distrito de Arte do Rio se tornam marcos na
retomada dos investimentos no bairro.
A préxima etapa do Distrito de Arte promete
trazer esculturas e outras obras de arte para o
local. Outro ganho para a cidade do Rio, com a
nova 3rea cultural a céu aberto, envolve a
democratizacao da cultura no espaco urbano,
algo reforcado pelo curador do projeto Daniel
Nadi:

“A arte urbana pode colaborar com a
transformacdo do Centro do Rio, levando cor e
vida para os lugares que necessitam e
democratizando a arte para a populacdo.”
Daniel Nadi, curador

muito bom ter um novo ponto turistico na
cidade.” )4 o supervisor comercial Saulo Vieira,
33, também gostou de visitar o local e indica o
passeio para todos: “Achei o ambiente muito
legal, bom para passear com a familia, trazer os
amigos e parapassar o diano CentrodoRio.”

A visitacao ao local é gratuita e pode ser feita
em qualquer hordrio. O Passeio Ernesto
Nazareth fica entre a Rua Professor Pereira Reis
com a Avenida Cidade de Lima, proximo de
varias atracdes do Porto, como a roda-gigante e
0AQUaRIO. m
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e O perigo

Leonardo Amato
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0 processo de rejuvenescimento das cidades geralmente se da
com projetos iconicos que impulsionam outros novos
projetos. Para o autor e cientista politico, Peter Kageyama, no
planejamento urbano das cidades entram as questdes
mais técnicas e nas cidades criativas a sequranca e o
conforto também estdo presentes, além dos quesitos de
convivéncia e de ser um local da responsabilidade de todos os
freqiientadores.

0s equipamentos culturais e obras publicas devem estar
qualificados e integrados com a cultura da cidade, fugindo do
artificialismo e do aspecto tnico de embelezamento, sob risco
dendoseruminstrumento de construcao daidentidade local.

Muitos destes projetos contam com nomes renomados da
arquitetura. Um arquiteto-estrela é um arquiteto cuja fama e
critica fazem dele e suas obras célebres. A principal
caracteristica de suas obras é a “arquitetura iconica”, gerando
valorao edificio e valorizando seu entorno.

Para abordarmos melhor o tema, conversamos com o arquiteto
e professoruniversitario Carlos Eduardo Nunes-Ferreira.

Economia das Ideias: Qual a importancia de elaborarmos
projetos arquitetonicos diferenciados para equipamentos
culturais/turisticos?

Carlos Eduardo: Projetos de equipamentos culturais permitem,
invariavelmente, que arquitetos tenham uma liberdade criativa
quase ilimitada. No caso de alguns museus, a arquitetura se torna
td0 ou até mais lembrada do que o proprio acervo. Podemos citar,
neste caso, 0 Museu Guggenheim de Nova York, 0 Museu de Arte
Moderna do Rio de Janeiro ou 0 Museu de Arte Contemporanea de
Niteroi. Mas a diferenciacdo destes trés museus se deve a forca da
criacdo de seus autores: Frank Lloyd Wright, Affonso Eduardo
Reidy e Oscar Niemeyerrespectivamente.

J4 a utilizacdo estratégica de uma arquitetura de destaque como
elemento de grande potencial de atracao de turistas parece ter
tido seu primeiro grande movimento a época da celebracao do
Bicentendrio da Revolucdo Francesa. O presidente Francois
Mitterrand promoveu oito grandes projetos em varios pontos de
Paris, como a reforma do Museu do Louvre, cujo dpice é a famosa
piramide de vidro, mas também o Museu d'Orsay e 0 Grande Arco
de La Défense, entre outros. Pela grandiosidade do plano, acabou
ganhando o apelido de Mitterramsés, em alusao ao farad egipcio.
Paris voltou a ser a cidade mais visitada do mundo e a estratégia

tem sido reproduzida pelas cidades asidticas
que tém a intencdo de se tornarem grandes
polos de turismo e negécios como Dubai (Burj
Khalifa e Burjal Arab), Doha (Museu Nacional e
Museu de Arte Islamica) e Abu Dhabi (Louvre
Abu Dhabi).

El: Como vocé avalia a escolha de starchitects
paragrandes projetos?

CE: O turismo cultural é uma grande fonte de
renda para as cidades e 0s paises. Agrada-me o
fato de que a arquitetura possa contribuir tanto
para a economia dos lugares como para a
criacdo de uma identidade local revigorada.
A escolha de um starchitect pode representar
uma chance maior de que tudo saia como
planejado em termos da qualidade do projeto e
da repercussao da obra e da divulgacao
daquela cidade a nivel mundial. Entretanto,
acredito que o concurso publico seja sempre a
melhor forma de selecionar grandes projetos,
porque pode revelar talentos ainda pouco
conhecidos. Por outro lado, j& hd um certo
desgaste critico desse modelo, apontando para
uma arquitetura mais responsavel do ponto de
vistasocial e ambiental.

El: No seu ponto de vista, o que caracterizaum
arquiteto como um starchitect?

CE: De maneira geral, este termo surgiu
conectando projetos espetaculares a
arquitetos com atitudes de estrelas pop, como a
saudosaZahaHadid, porexemplo.

El: Existe um grande perigo nesses grandes
projetos que é o Artificialismo das obras, qual
oseupontodevistasobreisso?

CE: Aespetacularizacao da arquitetura torna-se
perigosa quando ela se torna indiferente ao
espirito do lugar em que é construida. E ao ndo
se conectar a realidade local, ela pode se
mostrar artificial e genérica, ao invés de
construirumaidentidade local.

El: Consegue apontar um projeto que tenha
esse "artificialismo"?

CE: Eu sempre me lembro do projeto do Museu
Guggenheim para o Pier Maud. Ele foi
encomendado a um grande arquiteto francés,
Jean Nouvel, que eu admiro muito e que j3 fez
obras muito significativas como o Louvre Abu
Dhabi e 0 Museu Nacional do Qatar, que
eu ja citei anteriormente. Entretanto, quando
foi projetar para 0 Rio de Janeiro criou uma
aberracao alegdrica desintegrada do contexto.
Felizmente, o projetondo foi adiante.

El: Consegue apontar um projeto em que a
arquitetura cumpriu sua funcdo em um
equipamento cultural?

CE: O exemplo mais contundente talvez seja o
Museu Guggenheim de Bilbao. Inaugurado em
1997, foi considerado uma obra precursora do
que viria a ser a arquitetura do século 21, por
varios motivos. Foi desenvolvido digitalmente,
tinha formas complexas em um grau pouco
visto anteriormente e utilizou titanio russo
remanescente da Guerra Fria. Colocou,
literalmente, Bilbao no roteiro de arte e turismo
da Espanha, apagando o estigma de cidade
atemorizada pelo terrorismo separatista basco.
Teve 0 dobro da visitacdo prevista pelos mais
otimistas e elevou Frank Gehry - que seria
depois responsavel pelo também espetacular
edificio da Fundacao Louis Vuitton em Paris - a
cateqgoria de starchitect. Embora fizesse parte
de um plano de revitalizacao que incluia outros
edificios importantes e uma rede de metrd
projetada por ninguém menos que Norman
Foster, o Guggenheim Bilbao destacou-se
mundialmente e chegou a ser cendrio de um
filme de James Bond, tamanha a sua forca
imagética. m



Starchitects e

suas obras

Santiago Calatrava

Santiago Calatrava (1951) é arquiteto e engenheiro
espanhol, cujo trabalho tem se tornado bastante
popular nas dltimas décadas. Entre os seus projetos
mais recentes, estd o Museu do Amanha, de
concepcdo totalmente ecoldgica com uso de energia
solar, com vistas a revitalizacdo urbana da area do
PortodoRiode Janeiro.

/aha Hadid

Zaha Hadid (1950 - 2016) foi uma arquitetairaquiana
identificada com a corrente desconstrutivista da
arquitetura. Entre seus projetos mais emblematicos
estao o Centro Heydar Aliyev e Galaxy Soho.
Em 2004, Zaha se tornou a primeira mulherarecebero
Prémio Pritzker de Arquitetura, atribuido pelo
conjuntode suaobra.
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Frank Gehry

Frank Gehry (1929), é um arquiteto canadense,
ganhador do Prémio Pritzker de 1989. Famoso por
suas edificacdes esculturalmente emocionantes, o
arquiteto é conhecido pelo Museu Guggenheim de
Bilbao e aCasaDancante de Praga.
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CRIA promove doacao de livros
para o Campus UVA Barra

Agéncia UVA Barra

S30 vdrias as novidades envolvendo a
Economia Criativa e a Universidade Veiga de
Almeida. O Labroratdrio de Economia Criativa
(CRIA) do campus Barra da UVA realizou uma
doacao de livros para a biblioteca da unidade.
0s exemplares abordam diversas tematicas
em economia criativa e entre os autores estdo:
John Howkins, Charles Landry e Ana Carla
FonsecaReis.

0 coordenador do CRIA, professor Léo Amato,
destaca que a doacdo é um passo importante
para as pesquisas relacionadas ao tema. “A
maneira de darmos uma colaboracdo para a
universidade é disponibilizando titulos que
possam facilitar o acesso dos estudantes a
autores que tratam de questdes importantes da
economia criativa”, destacou.

Além de contribuir para as pesquisas, 0s livros
também servirdo de material de apoio para a
disciplina Territdrios Criativos, ministrada
pelo professor Carlos Eduardo Nunes-
Ferreira. A matéria ¢ vinculada ao curso de
Comunicacdo Social, mas por tratar de temas
interdisciplinares estd disponibilizada como
Topico Especial, 0 que possibilita que alunos de

diversas areas possam cursd-la. O professor
ressalta que os territorios criativos sao formas
de trabalhos mais colaborativos do que
competitivos e mais circular do que linear.
“0 objetivo é exatamente apresentar ao
estudante esta nova percepcdo sobre espacos
e territorios crigtivos assim como 0S novos
modos de producdo e modelos de trabalho da
contemporaneidade como o0s coletivos e os
espacos de co-working”, destaca.

0 docente explica que sdo chamados territdrios
Criativos 0s espacos que reunem atividades
ligadas aos conceitos de Industria Criativa e
Economia Criativa, nas areas de producao de
contetdo editorial, digital, audiovisual; a
arquitetura, o design e a comunicacdo, N0S seus
sentidos maisamplos e diversos.

“A disciplina parte da ideia de que existem
condicoes especificas que podem ser
estimuladas e reunidas em um €spaco
identificdvel a fim de proporcionar
um ambiente fértil para iniciativas
empreendedoras e criativas”, conclui. m




Alunos da
UVA Barra
visitam o novo
laboratorio da
Casa Firjan

Agéncia UVA Barra

Estudantes de Publicidade |
e Jornalismo participaram [
da experiéncia.

Alunos da Agéncia ONZE, Agéncia UVA Barra e
TV UVA visitaram a Casa Firjan, em Botafogo, na
ultima quarta-feira (27). Acompanhados pelo
professor Leonardo Amato, os alunos de
Publicidade e Jornalismo puderam conhecer
diferentes exposicoes e a mais nova oficina
de fabricacdo digital, o Fablab, inauqurada
em2018.

A experiéncia ¢ uma oportunidade para os
alunos conhecerem novos ambientes
profissionais e entender o que o mercado tem
produzido através das novas tecnologias. O
FabLab da Firjan tem a proposta de incentivar o
desenvolvimento de projetos com niveis de
invencao e criatividade.

A visita agradou o estudante de Publicidade e
Propaganda, Mauro Kroll: “Ter um projeto de
campo num lugar em que ndo temos o costume
de irmos e descobrir coisas novas, como
modelagem 30, é um conteudo a mais para o
nosso curriculo”.

0 professor Leonardo Amato, que coordena a
Agéncia ONZE, reforca a importancia da
construcdo do conhecimento fora da sala de
aula. “A nova geracdo que estd chegando na
universidade ndo se prende somente aos
livros, entdo trazer esse contato com
experiéncias fisicas sGo mais enriquecedor
paraessesalunos”, destaca. m
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Visualizacao de dados

em Exposicao

ENTREVISTA COM BARBARA CASTRO
CO-CURADORA DA EXPOSICAO DATA CORPUS

Leonardo Amato

Vivemos a era dos dados em escala, cercados de nimeros, comparacoes e informacdes que brotam de
aplicativos de celular, smartwatches e de veiculos de noticias. Sequndo 0 Mapeamento da Industria
Criativa (2019), realizado pela Firjan, houve um aumento na busca por profissionais capazes de
qualificarasinformacdes geradas através de dados.

Em 2019, a CasaFirjan, localizada no bairro carioca de Botafogo, realizou a exposicao “Data Corpus”, uma
experiéncia imersiva na visualizacdo de dados e um convite para decodificar a vida. Dividido em
cinco etapas (descobrir, capturar, estruturar, interpretar e decidir), a exposicao apresenta diversos
infograficos que conduzem o visitante a entender os dados e, a partir de sua interpretacao,
adiagnosticar problemas e transformarrealidades.

Para entender melhor 0 processo de construcao dessa exposicao e sobre o universo da visualizacao de
dados, conversamos com Barbara Castro que, ao lado de Karina Araujo e Maria Isabel Oschery, realizaram
a co-curadoria da “Data Corpus”, com intuito de apresentar a dimensao humana dos dados em uma
experiéncia didaticainspiradano ciclo de tomada de decisdo. Barbara é formada em design pela PUC-Rio
e mestre em Artes visuais pela EBA-UFR). £ cofundadora do estudio “Ambos&&” que se dedica a
concepcao e execucao de instalacdes interativas, a exposicoes e a visualizacdo de dados para
grandes empresas e entidades.
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Vamos pedalar juntos?

Durante toda exposigio pedalames

) .

vamos pedalar juntes?

Economia das Ideias: Data Corpus expde
informacdes coletadas a partir de dados da
Firjan e outros institutos de pesquisa. Fica
claro desde o comeco aintencao de despertar
novas questionamentos nos visitantes. Que
reflexdes podemos esperar das pessoas que
visitaram e interagiram com as obras e dados
retratados?

Barbara Castro: Aintencao coma exposicao era
ter uma abordagem que fosse bem didatica e
pOr isso a narrativa é muito marcada com as 5
sessoes do ciclo de tomada de decisao:
Descobrir, Capturar, Estruturar, Interpretar e
Decidir. A principio isso poderia levar a uma
compreensao mais técnica de projeto de dados,
mas na verdade em todas as sessdes, Karing,
Maria Isabel e eu, procuramos enfatizar a
abordagem mais humana. Na abertura da
exposicao incluimos a citacdo ao 'Humanismo
de Dados' da Giorgia Lupi. Queriamos provocar
a reflexdo que os dados nao pertencem

12

metros
percorridos

exclusivamente 3o universo digital e que eles
surgem da necessidade humana de curiosidade
e sistematizacdo das nossas percepcoes. Os
dados sao fruto da nossa capacidade de formar
conhecimento a partir da andlise do que
percebemos. Eles surgem da forma como
medimos, comparamos, hierarquizamos e
categorizamos 0 mundo ao nosso redor. Giorgia
Lupi tem um manifesto que nos instiga a uma
relacdo mais humana e pessoal com os dados e
suateoria foinossamaiorinspiracao.

A partir dessa abordagem, a selecdo de obras
que realizei e o contetdo que a Casa Firjan
desenvolveu a partir de nossas trocas
procuraram enfatizar questoes sociais nos
projetos ou uma relacao mais afetiva com o0s
dados e proposicoes da exposicao. Além disso,
como a narrativa é bem delineada em cada uma
das etapas do ciclo de tomada de decisdo, n6s
evidenciamos a dimensao humana de cada
uma dessas etapas, como por exemplo, 3

Durante toda expasi

sessao 'Interpretar' em que o contetdo aborda
questdes técnicasemrelacdoaos dados partem
do principio da natureza humana, como 0 Viés
cultural da equipe que desenvolve 0s
algoritmos, porexemplo.

El: A exposicdo trabalha de forma
participativa, principalmente na etapa de
captura de dados, onde os visitantes
percorrem uma distancia ficticia, tracam o
trajeto de casa até a exposicao em um grande
mapa e registram dados fixos, mutdveis e
potenciais. Qual é o papel da interatividade
naampliacdoourecorte dainformacdo?

BC: A concepcdo da sessao 'Capturar' da
exposicao Data Corpus partiu dessa
compreensao rica de formas do publico se
relacionar com a exposicao. Nos realizamos um
didlogo proximo tanto com Marlus Araujo, para
desenvolver a instalacao “Bicicletas”, quanto
com Janez Jansa para adaptarmos as
proposicoes do “Life [in Progress]”. Nés
tinhamos duas premissas para essa secao da
exposicdo. A primeira era que o publico
pudesse compreender que 0s dados podem
estar presentes na sua vida pessoal e cotidiana.
A segunda é que as proposicdes pudessem
COMPpOr uma experiéncia coletiva, comacimulo
de dadosaolongodaexposicao.

No campo da arte temos um texto muito
conhecido do Julio Plaza sobre autor-obra-
recepcao que menciona trés graus de abertura
daobra de arte. Na perspectiva que ele traca, a
instalacao “Life [in Progress]” realiza uma
abertura de sequndo grau, uma instalacao
participativa em que o publico pode realizar
intervencdes na proposicao. Ja a instalacao
Bicicleta, seria uma abertura de terceiro grau,
poisjdincluia madquina como terceiro elemento
com uso de sensores e computacdo. Porém,
independente da natureza participativa ou
interativa da obra, é preciso que essa
proposicao permita uma colaboracao com
publico para que o contato ndo seja previsivel
OU mecanico. Sob essa perspectiva, as
proposicoes de Jansa permitem liberdade
expressiva ao publico, que pode optar por

incluir mais informacdes nas paredes do que é
solicitado. Por exemplo, tive a oportunidade de
ver uma crianca desenhar um aviao préximo ao
aeroporto, pois era um transporte que ela tinha
utilizado para chegar até o Rio de Janeiro antes
deirpara CasaFirjan.

Poroutrolado, a visualizacdo de dados pode ser
concebida como midia exploratéria. Muitas
dessas ferramentas, como 0 “Energy Database”
do BID, incluso na secao 'Descobrir', ou
“Panorama Educacional” do Mapping Lab
incluso na secao 'Decidir', apresentam uma
quantidade tdo vasta de informacdo que um
Unico observadorndao conseque passar por todo
0 conteudo oferecido pela plataforma. Nesse
€aso, a visualizacdo se torna ferramenta de
pesquisa e tomada de decisdo desde sua
concepcao até afruicao. Serd papel do visitante
filtrar os dados que sao do seu interesse e 0 seu
conhecimento prévio sobre o assunto
poderd ampliar a capacidade de leitura e
obtencdo de informacodes realizadas na leitura
da visualizacdo. Isso € particularmente
interessante para reforcar a natureza humana
da cultura analitica, é preciso realizar uma
disseminacdo da literacia visual, mas a andlise
consistente dos dados também estd baseada
em muito conhecimento sobre 0 assunto para
poder contribuir para uma visao sistémica que
inclua mais contexto e saiba correlacionar o
valor das anomalias nos padroes identificados.
A partir dessa perspectiva que surge a frase
“keep humans in the loop” ou “inclua humanos
no ciclo”, pois 0s processos de iteracao,
automatizacdo e decisao necessitam de visoes
humanas.

El: Nimeros, palavras, fotos, sons e videos sao
produzidos e processados em grande volume
e passam a compor o Big Data. Como se deu o
processo de selecdao do contetdo da
exposicdo realizada na Casa Firjan? Como foi o
processo de co-curadoria?

BC: A (3sa Firjan me convidou para integrar a
equipe de curadoria da exposicdo junto com a
Maria Isabel Oschery e Karina Araujo,
funciondrias da Casa Firjan. Comecamos a
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A exposicdo era um grande convite
para a descoberta de novos dados.

trabalharjuntas no final de janeiro de 2019. No
principio do processo, pude contribuir falando
um pouco sobre minha experiéncia como
pesquisadora e designer de visualizacdo de
dados tanto em projetos grandes como Energy
Database do Banco Interamericano de
Desenvolvimento junto com o LabVis da UFRJ,
quanto em projetos mais poéticos e
experimentais na minha atuacdo como artista e
como diretora de criacdo da “Ambos&&”.
Apresenteialguns projetos e seus processos de
criacao introduzindo questoes praticas, mas
também mencionei autores e teorias que
poderiam nortear alquns topicos que deveriam
ser discutidos. Uma das coisas que eu mostrei
para a equipe Firjan foi a descricdo de um
projeto grande de visualizacdo de dados
resumindo algumas etapas como pesquisa,
andlise, design, prototipacdo, interface em
alguns verbos como perguntar, analisar e
representar. Comentei como a visualizacao
finalizada pode servir de inspiracdo para uma
nova rodada de perguntas e desenvolvimento
de novos projetos, pois a possibilidade de
visualizar os dados nos auxilia a gerar novas
hipoteses e pode catalisar o aprofundamento
da andlise. Alguns insights sugerem novos
cruzamentos de dados para saciar questoes
que emergem da visualizacdo. A partir dessa
identificacdo de vdrias etapas de um projeto de
visualizacdo de dados e dessa natureza ciclica
de se trabalhar com dados, Karina e Maria
Isabel aproximaram a pesquisa para 0 universo
corporativo da CasaFirjan e pesquisaram o ciclo
de tomada de decisdo baseado em dados como
referéncia. Apos estudar algumas versdes,
definimos a narrativa da exposicao entre essas
5 etapas que eram 'Descobrir', 'Capturar’,
'Estruturar’, 'Interpretar' e 'Decidir'.

Em paralelo, iniciei a pesquisa de projetos para
a exposicdo. A busca e selecdo ndo era trivial,
pois 0s projetos nao deveriam ser definidos por
um recorte tematico. Cada projeto deveria ser
uma referéncia metodoldgica que nos ajudasse
a falar sobre as etapas do ciclo de tomada de
decisao de forma humana. No principio fizemos
uma busca por projetos ja existentes tanto
nacionais como internacionais, e a partir do

processo de negociacdo com artistas, nos
comecamos a identificar quais eram as lacunas
da narrativa e de conteldo. Por conta disso
convidamos dois designers de interacao do Rio
de Janeiro para co-criar instalacdes para a
exposicao a partir de um questdoes que
levantamos.

Apartirdadefinicdo danarrativa e definicao das
obras fizemos uma distribuicdo geral nos
espacos da (Casa Firjan e algumas opc¢des de
fluxos de visitantes. Nessa etapa, a equipe da
Folguedo entrou para realizar a expografia: 0
detalhamento dos espacos e desenho da
exposicao propriamente dito. A Casa Firjan ficou
responsavel por elaborar o conteddo a partir do
que haviamos conceituado inicialmente e
desdobrou nossos topicos em diversos textos e
experimentos didaticos muito interessantes
como o Facetas em que o visitante é convidado
aolharum objeto dentro de um cubo. Cada face
desse objeto corresponde a uma forma
geométrica reqular diferente. A intencao é
demonstrar os diferentes pontos de vista que se
pode ter sobre um mesmo objeto para se falar
sobre a necessidade de se explorar e minerar
um banco de dados na busca por diversas
informacoes. Nessa etapa, minha participacao
foi um acompanhamento mais geral do
conteudo, pois estava responsavel pelo contato
com os artistas e designers para definirmos
como seriam as adaptacdes para a exposicao,
visto que a “Ambos&&” também realizou uma
consultoria técnica sobre as instalacdes
interativas.

El: Aexposicao tambémapresentaprojetosde
artistas e pesquisadores que trabalham com a
visualizacao de dados, como o icdnico projeto
de Moritz Stefaner. Como foi feita a curadoria
destas obras e aintegracdo delas ao conteddo
inéditodaexposicao?

BC:Nossaintencdoinicial erafazerumaselecao
de projetos que jd existiam e convidar 0s
autores a realizar adaptacdes para 0 nNosso
contexto expositivo. Iniciamos a pesquisa,
selecdo e contato com 0s autores, mas
tinhamosum cronograma apertado. Tinhamos
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dois topicos que precisavam ser abordados nas
instalacOes interativas em aberto: a coleta de
dados por sensores em interfaces fisicas e a
nocao de big data a partir de dados
compartilhados em redes sociais. Esses eram
dois tépicos que desejdvamos que fossem
abordados de forma interativa e que, por uma
questao de logistica, seria mais facil termos
colaboradores locais que pudessem visitar a
exposicdo com maior facilidade para realizar
manutencao, pois a exposicao iria durar trés
meses a principio e foi prorrogada por mais um
més. Portanto, convidamos o Marlus Araujo
para desenvolver a instalacao das bicicletas,
poisjd haviarealizado algumasinstalacoes com
essainterface fisica.

Diante da selecao final dos projetos para cada
secdo, ainda havia alguns tdpicos que
mereciam uma abordagem mais elaborada ou
intuitiva do que um texto na parede. Por isso,
como jd mencionei, a equipe da (asa Firjan
concebeu algumas insercoes e objetos com
cunho didético e aproveitou 0s recursos do
FablLabinternodacasaparaexecutd-los.

Data Corpus relne pecas de naturezas muito
diferentes entre videos, intervencoes fisicas,
interacdo digital, além de obras de artistas
convidados e projetos concebidos
especialmente para a exposicao. A integracao
nao foi um desafio, pois a selecdo foi realizada
desde o principio a partir do ciclo de tomada de
decisao.

El: Muito se tem discutido sobre o valor
individual das informacdes, e como empresas
privadas e governos podem utilizar esses
dados para o bem e também para o mal. Ap6s
a montagem da "Data Corpus", como vocé
imagina que deveriaseranossarelacdocomo
rastrotecnoldgico que deixamos narede?

BC: O rastro tecnolégico é praticamente
inevitdvel, pois as esferas econdmicas,
governamentais e de servicos de comunicacao
possuem intersecdes e as transacdes de dados
envolvem escalas globais com legislacoes
muito distintas. Os dados sao tdo valiosos ou

ainda mais do que o dinheiro que vocé poderia
pagar por qualquer servico. Ndo sou
especialista, mas me interesso e procuro ler
sobre 0 assunto da vigilancia ha alguns anos.
Tive a oportunidade de realizar uma disciplina
com David Lyon, um dos maiores pesquisadores
do assunto, com o pessoal do Media Lab
na Escola de Comunicacdo da UFR). Uma
das coisas que ele diz é que a vigilancia
¢ sempre ambiqgua. Por exemplo, o
monitoramento de dados pode visar 3
seguranca de individuos, porém necessita
manter certas pessoas sob observacao
de conduta, o que pode levar a atos
discriminatérios. Outro topico que é muito
discutido sobre o uso comercial de nossos
dados é a previsdo de subjetividades e a
classificacdo social. Essas questdes ainda sao
muito pouco discutidas pela sociedade
brasileira tanto em termos governamentais
quanto em termos comerciais. Nos Estados
Unidos, as politicas de seqguranca apés o 11 de
setembro j& levam esse tdpico para o0s
noticidrios com frequéncia, ainda mais apos o
escandalo da Cambridge Analytica. Hoje j3
existem iniciativas e instituicoes aqui como ITS
e Coding Rights que comecam a popularizar a
discussao e a disseminar algumas acdes
preventivas.

A exposicdo Data Corpus aborda um pouco
dessas questdes na secao 'Interpretar' ao falar
sobre viés cultural e bolhas de contetdo. Me
interessa refletir sobre a forma como 0s meios
tecnoldgicos influenciam nossa sensacao de
vitalidade e conectividade. A sensacdo de
recompensa e de pertencimento gerada pelos
likes nos levam a ter uma vida paralela nas
redes sociais. Talvez seja por isso que
preferimos continuar compartilhando nossa
privacidade e opinides mesmo quando
sabemos como 0s dados podem ser
utilizados, pois eles ja estao impregnados na
comunicacdo atual.

El: 0s novos espacos nas cidades tém buscado
integrar cultura, informacdo e lazerno mesmo
lugar. O conteddo da exposicao se apoderou
de varios pontos da CasaFirjan, como o hall de

Visitantes sdo convidados
ainteragir e gerar dados.
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entrada e os jardins, ampliando as dimensdes
da exibicdo. Como vocé vé a transformacao
dos museus, e consequentemente das
exposicoes, em territérios de interacao e
criatividade?

BC: Colaborar com a equipe da Casa Firjan me
fez valorizar esse perfil contemporaneo de
instituicao cultural. H3 uma intencdo de
privilegiar a troca de experiéncias em
detrimento da cristalizacdo do conhecimento.
Isso € uma tendéncia dasinstituicoes culturaise
museus de se tornarem um espaco de encontro
para articulacdo de praticas e pensamentos. A
exposicdo, na verdade, é s6 um dos tipos de
atividade que o publico pode encontrar na Casa
Firjan, a programacao de palestras e oficinas é
muito diversa. E por isso que a exposicdo Data
Corpus é uma entre varias acoes do Ciclo de
Dados que conta com uma programacao
paralela rica para profissionais do mercado,
pesquisadores e até familias.

Adiversidade de espacos e publico presentes |3
pode ser desafiadora para se criar a exposicao,
mas € uma oportunidade para elaboracdo de
um pensamento mais rico e denso sobre o
assunto. De alguma forma, a exposicao precisa
atrair, ser relevante e memordvel para cada
pessoa que passar por 1. Por isso, ela se torna
mais imprevisivel e precisa ter mais espacos de
atuacao do publico para que também possa
contribuir criativamente e se sinta parte
daquilo. Vejo essa renovacao dos museus como
um processo que ocorre em paralelo a
educacao. Nao se trata somente de expor um
contetdo especifico, mas sobre como formar
um pensamento critico. Por isso, a interacao é
fundamental nos museus. Sua funcao é muito
mais do que ser um ponto de atracdo ludica ou
visual das exposicoes. A interacdo é um
chamado para a voz do visitante, uma
provocacao para realizar uma reflexdo, um
conviteatransformacao.

El: "Os nGmeros tém uma histdria importante
para nos contar. Eles contam com vocé para
receberem uma voz clara e convincente.",
com esta frase do educador Stephen Few se

inicia a quarta etapa da exposicdo, que
apresenta maneiras de interpretar os dados.
Apo6s sua imersao neste grande universo,
gostaria que respondesse a uma das grandes
questdes da exposicdo, quem somos na era da
informacdo?

BC: Somos muitos! Nao consigo responder essa
pergunta sem fazer referéncia ao 'eu
transitorio’ e a 'ambiguidade do self' descrita
por Roy Ascott, um dos grandes pensadores
mundiais da arte computacional e estudos
de consciéncia. Nao acho improvével que
muitos de nés tenhamos um comportamento
diferente nas redes sociais do que temos
presencialmente, jd que socialmente j3
incorporamos diversas personas para cada
grupo social que convivemos. Porém a
criacdo de diversos avatares e personalidades
digitais e virtuais potencializa essa nossa
multiplicidade em um senso de realidade
varidvel, como Roy chama. A formacdo da
identidade e subjetividade alcanca um novo
grau de complexidade com a emergéncia da
vida digital. O que me chama atencao
sdo os diferentes graus de vitalidade que
empregamos em cada relacao social e cada
plataforma digital. Talvez, ao contrdrio do que
0s algoritmos possam diagnosticar, nés
estejamos ainda mais indeterminados do
queantes.m

Relatorio apresenta o
Mapa da Indastria Criativa
do Brasil

Leonardo Amato

Divulgado a cada dois anos, desde 2008, o Mapeamento da Industria Criativa, publicado pela
FIRJAN, acompanha o desenvolvimento da drea criativa no Brasil e nos estados e verifica sua
representatividade, evolucdo, transformacoes e relevancia no decorrer dos tempos.

As profissdes sdo apresentadas em treze segmentos criativos: Arquitetura, Artes Cénicas, Audiovisual,
Biotecnologia, Design, Editorial, Expressoes Culturais, Moda, Musica, Patrimonio e Artes, Pesquisa &
Desenvolvimento, Publicidade & Marketing e TIC.

A visao sobre a cadeia da Industria Criativa permanece alinhada a definicdo da Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (Unctad), que diz que:“a cadeia produtiva
é composta pelos ciclos de criacdo, producdo e distribuicao de bens e servicos que usam criatividade
e capital intelectual como insumos primdrios”. Em consonancia com esse entendimento, a cadeia da
Industria Criativa é formada por trés grandes categorias: Industria Criativa (nucleo), Atividades
Realicionadas e Apoio.

Inddstria Criativa (ndcleo): é formada por atividades .
profissionais e/ou econdmicas que utilizam as ideias como Firjan
insumo principal para geracao de valor.

Atividades Relacionadas: constituida por profissionais e
estabelecimentos que proveem bens e servicos a Industria
Criativa. Representadas, em grande parte, por industrias e
empresas de servicos, fornecedoras de materiais e demais
elementos, considerados fundamentais para o funcionamento
donucleocriativo.

Apoio: constituida por ofertantes de bens e servicos, de forma
indireta, alndustria Criativa.m

Mapa da Industria Criativa
FIRJAN - 2019
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A ESTETIZACAO DO MUNDO B A& 2

Adicade leituradesta edicdo vai paraoaclamado livro de Giller
Lipovetsky e Jean Serroy, "A estetizacdo do mundo" (2015),
publicado no Brasil pela Companhia da Letras. No livro, 0s
autores exploram como a arte se tornou um instrumento de

legitimacdo das marcas e das empresas de capitalismo. A ESTETIZACAO
DO MUNDO

Os autores dividem o capitalismo artista em trés fases: a
primeira fase tem como periodo o primeiro século do AN VES LIBOVETSKY
capitalismo de consumo até a Il Grande Guerra Mundial. Essa & JEAN SERROY
fase se caracteriza pela criacdo das lojas de departamento, da L o
publicidade, da moda de alta costura, do cinema: um
capitalismo artista restrito aos centros urbano. J3 a sequnda
fase entre 0s anos de 1950 3 1980, se caracteriza como um
capitalismo artista estendido, ou seja, a l6gica artistica ganha
em poder econdmico e se difunde no design, na moda, nas
industrias culturais e a terceira fase vem da década de 1980 até
0s dias atuais. Uma dimensao transestética, em que hd o
cruzamento da inddstria com a moda, com o design, com 0
comércio, a publicidade e com o0 hiperconsumo, que agora estd
presente emescalamundial.

Companhia das Letras

0 estilo, 0 design e a beleza se impde como imperativos 1 €dicao-2015
427 padginas

estratégicos, o capitalismo ndo estd mais centrado na producao
material, mas no imaginario, nos sonhos e na sensibilidade. A
leitura estd alinhada com os novos desafios daindustria criativa
ecomo vivernaerado capitalismoartista. m
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